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PRESENTACION

El Plan Estratégico del Instituto de Investigaciones Amazolnicas
2019-2023, es el resultado de las alianzas y coalicién
interinstitucional entre la Carrera de Ingenieria Industrial, el Instituto
de Investigaciones Amazonicas y el Programa de Ingenieria
Industrial Amazédnico de San Buenaventura y Caranavi. Es trabajo
e inspiracion de los Docentes, Investigadores, Facilitadores
Provinciales, Estudiantes y Administrativos. Guiara el trabajo de las
instituciones asociadas a este proyecto los préximos 5 afios,
establece los objetivos, politicas, programas y proyectos que
permitirdan el desarrollo del Norte Amazonico a través del INIAM.

Ing. MSc. Oswaldo Fernando Teran Modregdn
Director de Carrera de Ingenieria Industrial

La carrera de Ingenieria Industrial de la UMSA ha tenido siempre
una mirada al norte amazonico, en una visién de un desarrollo
sostenible y el aprovechamiento de los recursos de esta
maravillosa region de Bolivia. El Instituto de Investigaciones
Amazonicas proporciona las herramientas necesarias para
garantizar que este desarrollo sea eficiente, amigable con el
medio ambiente y se conserve el equilibrio del ser humano con la
naturaleza.

Ing. MSc. Lucio Grover Sanchez Eid
Director del Instituto de Investigaciones Amazdnicas




PRESENTACION

El Instituto de Investigaciones Amazdnicas con la formulacion del
Plan Estratégico Institucional, concreta todas las experiencias
hasta ahora desarrolladas por el Programa de Ingenieria Industrial
Amazonica, convirtiéndose en el pilar fundamental para la
articulacion y consolidacién de proyectos, servicios, investigacion y
desarrollo de todo el potencial existente, en el eje de accién de los
municipios del corredor del norte, del Estado Plurinacional de
Bolivia, consolidando de esta forma la transferencia de tecnologia,
gue permita el progreso de la region.

Ing. Renan Ovidio Vega Quispe
Coordinador del Programa de
Ingenieria Industrial Amazdénica

El polo de desarrollo planteado en el norte amazoénico del
departamento de La Paz traza un trabajo conjunto de todas las
instituciones, que desarrolle tecnologia en armonia con el
medio ambiente, garantizando la productividad, competitividad
y sostenibilidad de una gestibn empresarial eficiente,
generando politicas econdmicas en pos del desarrollo, de tal
forma que las préximas generaciones puedan disfrutar de las
mismas sin consecuencias nefastas para el ecosistema de
innumerables especies amazonicas, planteados en el Plan
Estratégico Institucional del Instituto de Investigaciones
Amazonicas.

Ing. German lver Hilaquita Ticona
Coordinador del Programa de
Ingenieria Industrial Amazénica



2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

6.1.

6.2.

CONTENIDO

Proceso de Planificacion Participativa

Plan Estratégico Institucional

Pilares Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Plan Estratégico Institucional

Fortalezas del Instituto de Investigaciones Amazénicas
Areas de Investigacion del PIIA

Enfoque de Investigaciones Actuales

Convenios en Ejecucién

Resoluciones de Respaldo

Memorias de la Elaboracion del Plan Estratégico

Participantes de las sesiones de Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional

Memoria Fotografica

io
o
'°

w

-~ (o) BN )] (6] w

=
w

N
R g

N
N

N
(61

N
a1

N
»



1. MARCO REFERENCIAL
1.1. RESOLUCION DE CREACION DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AMAZONICAS

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
La FPaz - Bolivia

RESOLUCION

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No. 12012016
La Paz, 4.de mayo de 2016

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Cue, el Honorable Consejo Universitario en sesidn de la fecha ha tomado conocimienta de la nota
VICE/CITE/CANEE/20146, enviada par gl Lic, Alberto Banadona Cossio, Secratario Académico all.
de fa Universidad Mayor de San Andrés y el Dr. Fernando Alberto Quevede Irarte, Vicerrsctor de
nuestra Casa de Estudios Superiores y Presidente an ejercicio del Consejo Acadéemico Universitario,
mediante la cual informa gue el CAU en sesidn plenaria de 21 de marzo de 2018, considero de
PROCEDENTE el tramite de Creacion del Instituto de Investigaciones Amazanicos dependiente de
ia Carrera de Ingenigria Industrial de la Facultad de ingenieria,

Que, la Resolucitén del Honorable Consejo Facultativa de Ingenieria No. 199/2014, resuelve aprobar
la Creacion del Instituto de Investigaciones Amazdénicas dependiente de la Carrera de Ingenieria
Industrial ¥ su Reglamento de Funcionamiento en sus 4 capitulos y 28 articulos,

Que, el objetivo de crear el Institulo de Investigaciones Amazonicas en la localidad de San
Buenaventura, tiene la finalidad de realizar investigaciohes complemeantarias en el amiito de |a
jurisdiceion del programa: de Ingenieria Industrial Amazdnico y 1a Carrera de Ingenieria Industrial,
promovienda la participacién efectiva de la Carrera de Ingenieria Industrial, la participacion efectiva
de la UMSA en su conjunte, mediante fa solucion de problemas de orden tecnologico, productiva de
la Facultad de Ingenieria, infraestructura y de servicios @ las pravincias del Norte Amazdnico,
identificar actores clave para fograr la articulacidn entre gf sector publico, sector privado, sociedad
civil y la Universidad, ademas, desarrollar nuevos procesos y productor amazonicos y consolidar los
procesos a través de la competitividad de los MyFPES y la regian,

Que, el Instituto de Investigaciones Amazanicas s=rd una Unidad Académica de investigacion,
asesoramiento y servicios, dependiente de |a Carrera de Ingemieria Industrial, cuya responsabilidad
sera contribuir @ la transformacion del proceso ensefianza — aprendizaje a traves de la interaccion
docente - estudiantil, investigacion e interaccion social, para el desarrollo productivo, econdmico,
social ¥ ambigntal del Norteé Amazdnice del pais.

Que, el Honorable Consejo . Universitario, en consideracion a los antecedentes del caso y |a
recemendacion del Consejo Académice Universitario, ha resuelto dictar la presente Resolucion

POR TANTO
SE RESUELVE:

Articulo Unico. APROBAR la CREACION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AMAZONICAS dependiente de la Carrera de Ingenierfa Industrial de la
Facultad de Ingenierla, cuyo. funcionamiente serd cubierte con la carga
horaria propia de dicha Unidad Académica,

Registrese, comunlguase vy archivese

Dr, Waldg'Aloarracin Sanchez
ECTOR

*kac.




1.2. ANTECEDENTES

El 14 de octubre de 1929, en la presidencia de Hernando Siles se crea la Universidad Mayor de San
Andrés, la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, que comprendia las diferentes ramas de
Ingenieria.

El 29 de junio de 1930, el presidente Carlos Blanco Galindo, promulgd un decreto que declara la
autonomia universitaria. Fue nombrado Rector el poeta Dr. Juan Francisco Bedregal y el Ing. Vicente
Burgaleta, como Decano.

En 1940 se gradué la primera promocion de ingenieros de San Andrés, constituida por los
estudiantes de la Facultad que pasaron en 1937 a la Escuela de Ingenieria Civil. El 10 de febrero de
1939, en sesion del Consejo Universitario se aprob6 el Plan de Reforma de la Universidad, que
reconoce que la Universidad estd compuesta por 3 Facultades:

e De Ciencias Bioldgicas, integrada por el Instituto de Ciencias Bioldgicas; y las Escuelas de
Medicina, Cirugia.

e De Ciencias Sociales, compuesta por el Instituto de Ciencias Sociales y las Escuelas de
Ciencias Econdmicas.

e De Ciencias Exactas, integrada por las Escuelas de Puentes y Calzadas; Escuela de
Arquitectura; Escuela de Industrias y Manufacturas; Escuela de Minas y Petr6leo y Escuela
de Agronomia e Instituto de Ciencias Exactas.

Dichas Facultades cumplian su funcion educativa en tres ciclos, correspondientes a los grados de
Bachillerato, Licenciatura y Doctorado.

En 1955 se crearon 4 carreras: Ingenieria Industrial; Mecanica; Petrolera y Quimica, en el ambito de
dos Facultades: INGENIERIA CIVIL e INGENIERIA INDUSTRIAL. En 1956 y siendo Decano de la
Facultad de Ingenieria el Ing. Jaime Valdés, la Facultad se dividié, creando las especialidades de
Industrial; Eléctrica; Mecanica y Quimica, pero integradas dentro de la Facultad de Ingenieria
Industrial. Posteriormente se crearon Ingenieria MetalUrgica y Eléctrica.

El afio 2009 se crea el Programa de Ingenieria Industrial Amazoénica, el cual es parte de los
Programas de Desconcentracion Universitaria de la Universidad Mayor de San Andrés y depende
directamente de la Direccidon de la Carrera de Ingenieria Industrial de la UMSA.

Para darle continuidad y fortaleza a los programas en el Norte Amazénico se crea el Instituto de
Investigaciones Amazonicas, bajo el seno de la Facultad de Ingenieria y dependiente de la Carrera
de Ingenieria Industrial. Segun la Resolucion del Honorable Consejo Universitario N°120/2016 es
una Unidad Académica encargada de Planificar, Ejecutar y Evaluar Programas y Proyectos, tanto de
Investigacion y Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y Humanistico, como la Interacciéon Social, en
areas del conocimiento o en problemas identificados de la realidad norte amazénica del Estado
Plurinacional de Bolivia.

El ambito de creacién del Instituto de Investigaciones Amazonicas, contempla integrar el trabajo
realizado por el Programa de Ingenieria Industrial Amazdénica en la region norte del departamento
de La Paz, consolidando la articulacién entre el Sector Publico, Sector Privado, Sociedad Civil y
Universidad.

1.3. VALORES INSTITUCIONALES
1.3.1. MISION

“Realizar y promover investigacion y desarrollo de tecnologia, mediante la transferencia tecnolégica,
creacion de capacidades e interaccion social, la promocion de valores culturales y ambientales,
basados en el conocimiento, valoracién y aprovechamiento de los recursos naturales en armonia
con el medio ambiente, para el beneficio econémico y social de los habitantes de la Amazonia
Boliviana”




1.3.2. VISION

“Los emprendimientos productivos en la regién del Norte Amazénico se desarrollan bajo los
parametros de aprovechamiento sostenible y produccién eficiente, con respeto a los valores
ambientales y culturales. Estos emprendimientos son impulsados y transmitidos por el Instituto de
Investigaciones Amazédnicas, producto de la investigacién y desarrollo que realiza, promoviendo
mayores beneficios econdmicos y sociales de los habitantes de la region de la Amazonia Boliviana™.

1.3.3. OBJETIVOS

e Impulsar la generacion y desarrollo de emprendimientos productivos sostenibles en la region
del Norte Amazanico.

e Fortalecer Institucionalmente el Instituto de Investigaciones Amazoénicas.

e Desarrollar capacidades académicas y promocionar valores sociales y culturales en la region
del Norte Amazanico.

e Conocer y difundir los Recursos Naturales y ecosistemas del Norte Amazonico, para su uso
sostenible y beneficio de los pobladores.

1.3.4. VALORES

Para desarrollar y poner en practica la Vision y Misién, es necesario definir los patrones de
comportamiento en la institucion, por ello se definen a continuacién Principios y Valores
institucionales que se convierten en las instrucciones sobre el comportamiento e interaccién de todos
los miembros de la institucion.

e Honestidad: Todas las acciones del Instituto de Investigaciones Amazdnicas estan
inspiradas en los principios de justicia, equidad, lealtad y transparencia.

e Compromiso: El equipo va mas alla del simple deber, para lograr la calidad en el trabajo, la
productividad y el sentido de pertenencia.

e Trabajo en equipo: Compromiso individual y colectivo de los miembros de la institucion en
el logro de los objetivos propuestos.

e Respeto: El respeto a las personas, la diversidad cultural y al medio ambiente. Cada una de
las acciones esta encaminada a ubicar a la persona en primer lugar y en usar de forma
sostenible los recursos naturales.

¢ Humildad: Se reconoce que los desafios son grandes y se requiere del trabajo con otros;
complementando las capacidades con socios y aliados que comparten la mision del INIAM.

e Transparencia: Dar a conocer lo que se hace, con quiénes lo hacemos y cémo lo hacemos,
basados en los principios éticos para generar confianza con los aliados estratégicos.

e Excelencia: Hacer el trabajo lo mejor posible, dar siempre mas en todo lo que hacemos y
en dénde tengamos presencia.

2. PROCESO DE PLANIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2.1. PROCESO DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Con el propésito de establecer apropiadamente las estrategias que regiran el fortalecimiento y trabajo
del Instituto de Investigaciones Amazébnicas, se presenta a continuacién el diagnéstico,
estableciendo las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.



Cuadro 2.1.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: MATRIZ FODA

AMENAZAS FORTALEZAS

> Infraestructura en San Buenaventura y

» Demora en tramites para la asignacion de .
Caranavi

recursos

» Falta de acuerdos con instituciones » Equipamiento en San Buenaventuray Caranavi

publicas y privadas > Instalaciones en la Facultad de Ingenieria

> Migracién de estudiantes del norte (oficinas)

» Recursos humanos potenciales capacitados en

> pacefio hacia las ciudades i _
la region (estudiantes)

> Falta de interés por parte de docentes para

radicar en el norte pacefio » Interrelacion Institucional (municipios,
o _ y empresas, organizaciones, unidades
> Falta de seguimiento y ejecucion de productivas)

proyectos y convenios
» Proyectos de Grado desarrollados y propuestos

a la Sociedad.

» Recorrido institucional 2009 — 2018 con el PAD
Ingenieria Industrial Amazénica Lideres en
formacion

).

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

» Obtencion de convenios académicos
con entidades publicas privadas para
estudiantes y profesionales.

» No se cuenta con espacio fisico suficiente en la
sede de San Buenaventura para la proyeccion

de infraestructura propia ., . -, .
» Creacion e implementacion de mas

modulos experimentales de
investigacion.

» Carencia actual de presupuesto permanente
RRHH

» Carencia actual de presupuesto en > Identificar mecanismos de apoyo
para el fortalecimiento de la

investigacion en el Instituto.

» Infraestructura y Equipamiento

» Excesivos procedimientos administrativos para

el desarrollo de actividades institucionales. > Gestionar e implementar varios

proyectos que ayuden al plantel
docente y estudiantil.

» No Se cuenta con procedimientos de
permanencia para profesionales.

» Formacion continua de los recursos humanos

Fuente: Elaboracion con base a datos del Equipo de trabajo del INIAM




3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
3. 1. PILARES ESTRATEGICOS

Desarrollar capacidades académicas y promocionar valores

sociales y culturales en la regién del Norte Amazonico

Conocer y difundir los Recursos Naturales y ecosistemas del

——— Norte Amazdnico, para su uso sostenible y beneficio de los
pobladores

Fortalecer Institucionalmente el Instituto de Investigaciones

Amazoénicas

Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacién PEI 2019-2023

Cuadro 3.1.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: Pilares Estratégicos

Impulso a la generacion y desarrollo de emprendimientos productivos sostenibles en la

PILAR 1: region del Norte Amazonico.

W38 Desarrollo de capacidades académicas y promocion de valores socio culturales.

HIWNZECHN Conocimiento y difusion de los RR NN y ecosistemas del Norte Amazonico.

WM Fortalecimiento Institucional del INIAM.

Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacion del PEI 2019-2023



3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PILAR 1: Impulso a la generacion y desarrollo de emprendimientos productivos sostenibles en la
region del Norte Amazénico.

Cuadro 3.2.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: PILAR 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Establecer informacion basica para impulsar emprendimientos productivos.

1.2 Promover el uso apropiado y acceso a tecnologias para emprendimientos productivos.

1.3 Identificar y desarrollar mercados para productos amazénicos.

1.4 Desarrollar redes y conglomerados empresariales y de negocios.
Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacion del PEI 2019-2023

PILAR 2: Desarrollo de capacidades académicas y promocion de valores socio culturales.

Cuadro 3.3.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: PILAR 2
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Desarrollar cursos de formacién y capacitacion académica, formacion basica y especializada.

2.2 Promocionar los valores culturales, a través de eventos y medios de difusion.

2.3 Promocionar valores ambientales y de sostenibilidad.

2.4 Promocionar el ambito laboral de los estudiantes de la region.

2.5 Formar investigadores para incrementar la produccion intelectual.
Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacién del PEI 2019-2023

PILAR 3: Conocimiento y difusion de los RR NN y ecosistemas del Norte Amazdnico.

Cuadro 3.4.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: PILAR 3
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 [Fomentar la investigacion, uso sostenible y la conservacion de la biodiversidad del Norte Amazonico.

3.2 [Capacitar en la mitigacion del cambio climatico en los ecosistemas del Norte Amazonico.

3.3 [Difundir conocimientos sobre los recursos y ecosistemas del Norte Amazénico.
Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacion del PEI 2019-2023

PILAR 4: Fortalecimiento Institucional del INIAM.

Cuadro 3.5.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: PILAR 4
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4.1 |Desarrollar las capacidades internas administrativas y técnicas para la gestion del instituto.

4.2 |Capacitar a Docentes investigadores y estudiantes investigadores.

Desarrollar infraestructura fisica y equipamiento para el desarrollo académico y cientifico y
4.3 |administrativo del Instituto.

4.4 |Generar recursos para el funcionamiento del Instituto.

4.5 [Involucrar a la cooperacién internacional en la investigacion, formacién e interaccion social.

4.6 |Impulsar el desarrollo de redes de investigacion y tecnologia a nivel nacional e internacional.

Implementar las TIC’s, para el registro, archivo, mantenimiento, publicacion y seguridad de los
4.7 ltrabajos cientificos.

Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacién del PEI 2019-2023




3.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cuadro 3.6.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
PILAR I&D ESTRATEGICO META INDICADOR

1) Impulso ala
generacion y
desarrollo de
emprendimiento
s productivos
sostenibles en la
regiéon del Norte
Amazénico

a) Creacion de base
Plataforma de acceso a de datos.
1.1.1 | informacidn sobre potenciales | b) Actualizacién de la
emprendimientos. informacion sobre
productos potenciales.
a) Creacion de base
de datos.
Establecer Informacién actualizada sobre | b) Actualizacion la
informacion 1.1.2 | acceso y disponibilidad a M°P° | informacion sobre
11 _bésica para y/o RR NN. productores primarios
' impulsar y disponibilidad de
emprendimiento M°P° y/o RR NN.
s productivos. Formacion en NUmero de
113 emprendir_nientos y - aseso_ramientos
o asesoramiento sobre creacion | atendidos para la
de empresas. creacion de empresas.
Informacién y asesoramiento Ndmero de
1.1.4 | sobre fuentes de asesoramientos
financiamiento. atendidos.
Informacion sobre Base de datos de
1.21 proveedgres y actores en proveedores de
tecnologia, maquinaria 'y .
. tecnologia.
equipo
Investigacion, Desarrollo e Numero de
1.2.2 | Innovacion de sistemas de investigaciones
produccién apropiadas. realizadas.
Promover el uso , i
apropiado y Proyectos especificos parala | \oMero de estudios
1.0, | @ccesoa 1.2.3 | implementacion de para proyectos
tecnologias para emprendimientos. especificos
emprendimiento desarrollados.
s productivos. Asistencia técnica Numero horas/persona
124 espec_ializad,a d_e RR HH en de asi_stgncia técnica
manejo de técnicas especializada
especificas. proporcionada.
Asesoramiento técnico en NuUmero de
1.2.5 | procedimientos de normas asesoramientos
estandar. realizados.

- Convenios y/o acuerdos NUmero de convenios
Identificar y 1.3.1 | comerciales locales e y/o acuerdos
desarrollar internacionales. aprovechados o

1.3 | mercados para promovidos.
productos Participacion y organizacion NUmero de
amazonicos. 1.3.2 | de ferias para promocién de participaciones y/o

productos amazonicos. organizacion de ferias.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
PILAR I&D ESTRATEGICO META

Identificacion de mercados y

INDICADOR

NUmero de estudios

B 1.3.3 | desarrollo de modelos de realizados
Identificar y negocio comerciales. '
desarrollar - . .
Imagen de marca amazénica Namero de registros
1.3 | mercados para 1.34 . .
generada y difundida. alcanzados.
productos
5Ni Implementar plantas piloto ,
amazonicos. P P > P Numero de productos
1.3.5 | para el aprovechamiento de .
. obtenidos.
los productos amazonicos.
Promover conglomerados de NuUmero de reuniones,
1) Impulso ala 1.4.1 | produccidn forestal foros, seminarios
generacion y maderables sostenible. realizados.
gr%sarrerrc:(ljliomdignto Promover conglomerados de Numero de reuniones,
S Fr)oductivos 1.4.2 | produccion de recursos no foros, seminarios
P X maderables. realizados.
sostenibles en la NG q .
region del Norte Desarrollar 144 Promover conglomerados de fol:crge?emenraegglsones’
A 4. . . , inari
Amazonico redesy produccién agropecuarios. realizados
1.4 | conglomerados c : T
empresariales y . - Numerq de alianzas,
de negocios Articular la relacién convenios entre
1.4.5 | interinstitucional de la Emprendedores -
Amazonia. Universidad -
Gobiernos.
Apertura a informacion de Numero de
146 redes internacionales sobre emprendimientos
o investigacion y desarrollo de locales conectados a
negocios. redes internacionales.
Diagnéstico socio/académico Un diagnéstico
2.1.1 | de laregién para conocer la evalua?:i(’)n anugl de
Desarrollar demanda en cursos de satisfaccion
cursos de capacitacion. '
formacién
ormacion y Establecer una oferta .
capacitacion 212 P Namero de cursos
2.1 académica académica con base en el ofertados por afio
o diagnéstico realizado. '
2 D llo d formacién — . _
) Desarrollo de basica y Cursos de especialidad, Nimero de versiones
capacidades ) 213 diolomad tri ‘ecutad
L. espec|a||zada_ Iplomado y maestria. ejecutadas.
academicas y Cursos cortos, seminarios NUmero de cursos
promocion de 2.1.4 h lIJI ' inarios, ut u
valores socio alleres. cortos.
culturales ) Identificar los valores Un documento de
Promocionar los 291 culturales de los pueblos investigacion sobre
valores =% | originarios, (tacanas, lecos, valores culturales de
cultqrales, a essjejas, chiman, moxetenes). | los pueblos originarios.
2.2 | través de -
eventos y Impulsar el desarrollo de los Ndmero de
medios de 299 pueblos originarios que exposiciones en ferias
difusion. =™ | coadyuven al fortalecimiento y por otros medios de

de su economia.

difusion.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
PILAR I&D T ESTRATEGICO META INDICADOR

2) Desarrollo de
capacidades
académicas y
promocion de
valores socio
culturales

Promocionar los

Numero de cursos de

valores capacitacion
culturales, a Difusion de los derechos pa
2.2 | través de 2.2.3 | humanos y de los pueblos gestlonado§ sobre
' e o temas de género,
eventos y originarios. )
medios de generacionales y otros
o derechos.
difusion.
Numero de
231 Fomentar la cultura ambiental | programas, cursos,
" y el Desarrollo Sostenible. capacitaciones y
participacion en ferias.
) Promover proyectos y .
Promocionar programas de uso sostenible Numero de proyectos
valores 2:3-2 | del bosque y su interaccion y progra_\gms
2.3 gmblentales y con los pueblos originarios. promovidos.
e
sostenibilidad. Promover el cumplimiento de Numero de cursos,
2.3.3 | las normativas legales seminarios y boletines
vigentes. informativos.
. S Numero de Cursos,
Promover el redso y reciclaje S ;
2.34 de residuos seminarios y boletines
' informativos.
Lograr que los estudiantes de
la universidad puedan realizar ,
: . Numero de acuerdos
Promocionar el 2.4.1 | pasantias en entidades realizados
L publicas y privadas de la '
ambito laboral reqion
2.4 | delos glon.
estudiantes de Realizar convenios especificos
la region. con entidades publicas y NGmero de empleos
2.4.2 | privadas para la loarados P
empleabilidad de los grados.
profesionales.
Incorporar la participacion NuUmero de item de
2.6.1 | efectiva de estudiantes estudiante
investigadores. investigador.
Incorporar la participacion , .
2.6.2 | efectiva de docentes Numero .de Item de
) . docente investigador.
Formar investigadores.
investigadores E i6n d tudiant Numero de
o5 | Para 2.6.3 dgé@ﬁgg?ﬂé;ﬁ ; d';g;s y estudiantes y docentes
' incrementar la 9 ' formados.
produccién Promover programas de Namero de programas
intelectual. 2.6.4 | . Ver programas @& 1y hroyectos de
investigacion multidisciplinario. | : T
investigacion.
_Impler_nenpa}r lineas de | Namero de
investigacion para la obtencion | . L
2.6.5 investigaciones

de doctorado en areas de
actuacion del instituto.

implementadas.




PILAR I&D

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

META INDICADOR

Contribuir al Inventario de

NUmero de contribuciones

3.1.1 | especies de flora en el Norte . . .
Amazénico a inventarios de especies.
Fomentar la Contribuir al Inventario de Ndimero de contribuciones
Investigacion, 3.1.2 | especies de fauna en el a inventarios de especies
uso sostenible y Norte Amazonico. pecies.
31 Idaeclgnservacmn NGmero de
ST . Plan de investigacion y Investigaciones en Flora y
glc:dlllve;&dad 313 aplicacion en Flora. con resultados (Tesis y
A?naz%rn?co Proyecto de Grado).
' Numero de
. Plan investigacion y Investigaciones en Fauna
3)d§:fonpp|rr(1j|erl1to 3.14 aplicacion en Fauna. y con resultados (Tesis y
)IéRll\llﬁlon elos Proyecto de Grado).
ecosist)émas del Capacitar en la Identificar y analizar riesgos Namero de
Norte mitigacion del 3.2.1 | enlos pueblos del Norte investigaciones realizadas
Amazoénico cambio climatico Amazédnico y Comunidades. por las comunidades.
3.2 | enlos o NGmero de précticas
ecosistemas del Planes de mitigacion del adaptativas con
Norte 3.2.2 | cambio climatico y cultura de resuFI)tados (tesis
Amazonico resiliencia. y
. proyecto de grado).
Difundir Difusion y uso dg_med_ps €N un plan de difusion y uso
L 3.3.1 | conservacion, mitigacion, :
conocimientos ilienci de medios.
sobre [0S resiliencia.
3.3 | recursosy a) Creacion de una
ecosistemas del 33.2 Plataforma inventario de RR plataforma.
Norte . "~ NN, planes y programas. b) Actualizacion de la
- Archivo y acceso a
Conocimiento de las normas normativa
4.1.1 | de gestion administrativa de y
12 UMSA documentacién de la
' UMSA.
- Documento de
412 Estructura organica y manual organigrama y manual de
Desar_rollar las de funciones del instituto. funciones del INIAM.
4) capacidades NUmero de itemy
Fortalecimiento internas 413 Personal administrativo y de presupuesto para
Institucional del 4.1 3?22;?22%\;?2 gestion del instituto. operacion del instituto.
INIAM la gestion del Personal administrativo y NGmero de cursos,
instituto. 4.1.4 | técnico capacitado en talleres y reuniones al
gestion universitaria. interior de la UMSA.
a) Creacion de cuadro de
415 | Metodologias para la gestion mando integral (CMI).

eficiente.

b) Seguimiento del cuadro
de mando integral.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
PILAR 1&D ESTRATEGICO META INDICADOR

a) Crear la base de
datos de profesionales y
estudiantes, potenciales
investigadores.

b) Actualizar la base de

Identificar los recursos
4.2.1 | humanos potenciales en

Capacitar a Investigacion. datos de profesionales y
Docemes estudiantes, potenciales
4.2 | investigadoresy investigadores.

estudiantes

investigadores. | 4.2.2 Fomentar la capacitacion de | Numero de

recursos humanos. oportunidades creadas.
Numero de
vinculaciones
registradas por el

Agrupaciones cientificas de
4.2.3 | estudiante vinculadas a la
investigacion del instituto.

instituto.
Gestion de oficinas e Oficinas en San
4.3.1 | instalacion basica para la Buenaventura, Caranavi
operacion del instituto. y ciudad de La Paz.

Nuevos espacios para el

; ; N Avances en los tramites
funcionamiento del instituto

Desarrollar 4.3.2 San B : con las instancias
infraestructura én san Buenaventura 'y pertinentes.
fisicay Caranavi.
) equipamiento Construccién y remodelacién
4 para el de ambientes para el
Fortalecimiento 43 | desarrollo 433 | funcionamiento de Avances de obra.
Institucional del académico y laboratorios y plantas piloto.
INIAM cientifico y Laborator :
administrativo 43.4 aboratorios cont()equ(;pos y | tari
del Instituto 3. magquinaria para brindar nventarios.
servicios e investigacion.
Instalacion de plantas pilotos Plantas piloto
para fortalecer la .
435 investigacion y la formacion gestionadas e
A y instaladas.
practica.
S, a) Numero de proyectos
Participacion en proyectos presentados.
4.4.1 | concursables adjudicados -
para la region amazonica. b) Numero de proyectos
adjudicados.
Procedimientos
Generar Captacién de recursos aprobad_qs para la
recursos para el 4.4.2 roDi d generacion de recursos
4.4 : ; Propios generados or servicios
funcionamiento p y
del Instituto. productos.
Numero de ofertas
443 Prestacién de servicios de generadas de

consultoria y asesoramiento. | consultoriay
asesoramiento.

Numero de cursos y
seminarios ofertados.

4.4.4 | Cursos y seminarios.




OBJETIVO
PILAR I&D ESTRATEGICO META

4)
Fortalecimiento
Institucional del
INIAM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Identificacion de los
programas de la cooperacion

INDICADOR

a) Creacion de base
de datos con
programas.

45.1 . ; "
relacionados con el area b) Actualizacion de la
amazonica. base de datos con

Involucrar a la program'c_lls.
cooperacién a) Creacion de base
: ; e de datos con
internacional en Identificar las fuentes de programas

4.5 | lainvestigacion, | 45.2 | financiamiento con organismos =
formacion e . . ] b) Actualizacion de la

nacionales e internacionales.

interaccion base de datos con
social programas.

453 Gestion de financiamiento con | Nimero de convenios

" organismos de cooperacion. realizados.
Programas de formacion en . .
L Numero de convenios
4.5.5 | especializacion y Pos-grado .
p et realizados.
en &reas de Investigacion.
Alianzas institucionales , .
o . Numero de alianzas
estratégicas con entidades de

46.1 | . I concretadas por
investigacion internas y convenio
externas de la UMSA. '

Concurso de proyectos para
Impulsar el 462 investigacion conjunta con Numero de convenios
desarrollo de o instituciones nacionales y realizados.
redes de extranjeras.
4.6 | investigacion y 463 | Convenios con instituciones Numero de convenios
tecnologia a "% | publicas gubernamentales. realizados.
nivel nacional e . o
internacional Convenios con instituciones
464 locales y regionales (sociedad | NUmero de convenios
o civil, empresariales, pueblos realizados.
originarios).
. L Numero de
Indexar las investigaciones del | . .
46.5 | . . investigaciones
instituto a las redes. .
indexadas.
Creacion de una
4.7.1 | Pagina web del INIAM. plataforma Web del
Implementar las Instituto.
TIC'’s, para el Generar un sistema de
re istrop archivo, | 4.7.2 | administracion y renovacion de Plataforma Web del
9 P o L instituto actualizada.
47 mantenimiento, la pagina.
publicacion y a) Nimero de
seguridad de los investigaciones
trabajos 473 | Registrar las publicaciones y publicadas.
cientificos. ol

trabajos cientificos.

b) Nimero de
publicaciones
realizadas.

Fuente: Elaboracion con base a datos de la sesién de planificacién del PEI 2019-2023




4. FORTALEZAS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS
4.1. AREAS DE INVESTIGACION DEL PIIA

El Programa de Ingenieria Industrial Amazoénica - PIIA establecidos en el Centro Regional
Universitario Norte Amazdénico - CRU NA San Buenaventura y la Sede Universitaria Local - SUL
Caranavi, logro el equipamiento de dos laboratorios para practicas industriales que aprovechara el
Instituto de Investigaciones Amazénicas, donde Docentes, Estudiantes e Investigadores puedan
desarrollar actividades académicas que mejoren la calidad del conocimiento impartido, mejorando asi
el nivel y rendimiento de los profesionales e investigadores, aplicando estos conocimientos en:

e Procesos y Transformacion de Alimentos

e Tratamiento de Aguas

e Otras areas de Investigacion y Desarrollo
a. Areade Procesos y Transformacion de Alimentos

Disefiado para realizar cursos practicos y demostrativos de produccion de alimentos, para la
realizacion de pruebas con alimentos con fines de investigacién y transferencia de tecnologia, el cual
tendra las siguientes funciones especificas:

1 Ofrece un espacio y equipamiento adecuado para el desarrollo de practicas académicas.

2. Promueve el desarrollo de habilidades de transformacién de materia prima para el célculo
especifico de tamafios de porcién y cantidades de mezcla, para la produccién de alimentos.

3. Inicia la aplicacién de practicas adecuadas en manipulacion e higiene de los alimentos, bajo
el amparo de las normas bolivianas de produccion.

4. Desarrolla habilidades con estudiantes, docentes y sociedad en general, la apreciacién integral
del alimento, desde su composicion y valor nutricional hasta las transformaciones por el
procesamiento y la coccion.

5. Las instalaciones son utilizadas por los estudiantes, docentes e investigadores para el
desarrollo de actividades relacionadas con el avance de médulos, cursos o talleres realizados,
investigacion aplicada y trabajos finales de graduacion.

Cuadro 4.1.: PlIA: Areas de transformacién de Alimentos

Area de Transformacion Produccion
Carnicos Produccién de embutidos de carne de pollo, cerdo, pescado y res.
Jugos y Lacteos Produccién de yogurt, quesos, mantequilla, helados.
Panificacion Produccién de pan, galletas, cereales.

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazoénica

Se cuenta con los siguientes equipos de laboratorio:
Cuadro 4.2.: PIIA: Equipos para Transformacion de Alimentos

o L : Laboratorio de San Laboratorio de Caranavi
N Descripcién del Equipo ST EE A

1 Embutidora de laboratorio 1 1
2 Cutter 2 -
3 Moledora de carne - picadora 1
4 Equipo de sellado de alto vacio 1




Laboratorio de San Laboratorio de Caranavi

Descripcién del Equipo

Buenaventura
5 Licuadora de laboratorio 2 2
6 Mezcladora de alimentos 1 1
7 Zumidora de Laboratorio 1 1
8 Despulpadora de frutas 1 2
9 Moledora rallador de frutos 1 -
10 Mantequera de helados 1 1
11 Moledora de café 2 -
12 Envasadora de liquidos 1 1
13 | Sellador de vasos 1 1
14 | Refractometro 2 2
15 Autoclave 1 -
16 Congelador refrigerador 1 1
17 Balanza electronica 1 1
18 Balanza de precision 1 2
19 | Amasador 1 2
20 Cémara de fermentacion de masas 1 -
21 Horno de laboratorio 1 1
22 | Cocina de laboratorio 1 1
23 | Mesa de laboratorio 3 5
24 Garrafas de gas licuado 2 2

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.

Figura 4.1.
PIIA: Equipos para Transformacion de Alimentos Carnicos

Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.




Figura 4.2.
PIIA: Equipos para Jugos y Lacteos
g™ = - ~— -

| e

Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazoénica.

Figura 4.3.
PIIA: Equipos para Panificacion

P TEDESCO o
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—
Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.




a. Areade Tratamiento de Aguas.

La operaciéon de potabilizacion del agua, comprende una serie de procesos con la finalidad de
transformar la materia prima (agua cruda), en producto final (agua potable). En este proceso de
transformacion de agua, se utiliza una serie de procesos y equipos, en una secuencia tal que el
proceso siguiente va removiendo las impurezas que no eliminé la operacion anterior. Las aguas
crudas, requieren un tratamiento para obtener aguas adecuadas a la necesidad de la poblacién y de
laindustria.

En el tratamiento de aguas se procede con el manejo de técnicas de andlisis de aguas, metodologias
para obtener parametros basicos que determinen el disefio de procesos unitarios, donde se procede
con el estudio de:

1. Determinacion de parametros fisicos de muestras de agua potable y residual, como: color,
olor, conductividad y turbidez.

2. Alcalinidad y dureza en muestras de agua potable y residual, con importancia para un
proceso de ablandamiento.

3. La composicion fisicoquimica de distintos tipos de agua, la aplicacion del proceso de
intercambio idnico en el ablandamiento de aguas.

4. Caracterizacion fisica de un agua potable y residual, dureza y alcalinidad, silice, fosfatos,
hierro total, sdlidos totales, coagulacién, sedimentacién, oxigeno disuelto, demanda
bioquimica de oxigeno (DBO), demanda quimica de oxigeno (DQO), aceites y grasas en
agua, cloruros y cloro residual.

Cuenta con tecnologia en el area de:

Cuadro 4.3.: PIIA: Area de Tratamiento de Aguas

Area de Transformacion Produccién

Agua potable para la produccion de alimentos y consumo.

Aguas

Agua destilada para laboratorios e industrias.
Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.

Cuadro 4.4.: PIIA: Equipos de Tratamiento de Aguas

I T e
Buenaventura Caranavi
Purificador de Agua
2 Equipo de Filtracién de Agua 1 1
3 Destilador Eléctrico de Agua - 1

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.

Figura 4.4.
PlIA: Equipos para Tratamiento de Aguas

Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.




a. Otras areas de Investigacion y Desarrollo

Es un espacio fisico que permite la cooperacion entre el sector académico, unidades productivas y
la sociedad civil, mediante la investigacién de ciencias aplicadas y bésicas para el desarrollo de la
ingenieria, el cual se ocupa de la obtencion y desarrollo de conocimiento y capacidades cuya meta es
la solucién de problemas practicos con ayuda de la técnica. Cuenta con tecnologia en el area de:

Cuadro 4.5.: PlIA: Otras areas de Investigacion y Desarrollo

Area de Investigacion Produccion

Investigacion cientifica sobre el estado actual de la Amazonia, con
Especies Maderables estadisticas, calculos y estrategias de conservacion.
Amazonicas. Desarrollo de proyectos de ecologia forestal, reforestacion,
silvicultura, bancos de germoplasma y genética para la
domesticacion de plantas.

_ Investigacion cientifica sobre el estado actual de la Amazonia, con
Especies No Maderables | estadisticas, célculos y estrategias de conservacion.

Amazénicas (Frutos Desarrollo de proyectos de ecologia forestal, reforestacion,
Exéticos). silvicultura, bancos de germoplasma y genética para la
domesticacion de plantas.

Sistemas Agroforestales | Investigacion enfocada en estudios geogréaficos, climatologicos y

y Pecuarios. politicas ambientales en el ecosistema amazonico.

Procesos de Identificacion de Materia Prima, Rendimientos de Produccién,
Transformacién de Productos Obtenidos, Identificacion del Proceso de Transformacion,
Alimentos Amazonicos. Los Beneficios del Producto, Mercado del Producto

Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.
Para tal efecto se tienen los equipos mostrados en el Cuadro 4.6:

Cuadro 4.6.: PlIA: Equipos para la Investigacion y Desarrollo

o - Laboratorio de San | Laboratorio de
2 -

1 | Turbidimetro

2 | Penetrometro (medidor de madurez de frutas) 1 -
3 | Medidor de laboratorio (contenido de sal) 1 -
4 | Medidor de laboratorio (humedad de madera) 1 -
5 | Deshidratador de frutos 1

6 | Extractor de aceites 1 -
7 | Sonémetro multifuncion 1 2
8 | Centrifugadora de laboratorio 1 1
9 | Evaporador rotatorio - rotavapor 1 1
10 | Termohidrometro de mano 1 1
11 | Termohidrometro USB 1 1
12 | Medidor de temperatura a distancia (externa) - 2
13 | Medidor de temperatura a distancia (interna) - 2
14 | Medidor multiparametro 1 2
15 | Navegador GPS 1 1
16 | Distanciometro 1 1
17 | Material de vidrio Stock Variado Stock Variado

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazoénica



Figura 4.5.
PIIA: Equipos para Investigacion y Desarrollo

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazoénica.

Ademas de contar con mobiliario de oficina y herramientas menores para el desarrollo adecuado
de las actividades.
Cuadro 4.7.: PlIA: Mobiliario de Oficina y Herramientas Menores

DESCRIPCION Laboratorio de San | Laboratorio de
Buenaventura Caranaw

1 | Estantes tipo mecano

2 | Estantes de madera 2 2
3 | Escritorios 1 2
4 | Vitrinas metalicas 7 3
5 | Gavetas metalicas 3 2
6 | Computador portatil (Laptop) 1 1
7 | Impresora 1 1
8 | Datas proyectora 2 1
9 | Ecram 1 1
10 | Taladro - 1
11 | Amoladora 1
12 | Desmalezadora - 1
13 | Extintor - 2
14 | Caja de llaves y dados 1 1
15 | Caja de herramientas menores 1 1
16 | Casilleros 1 -

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.




4.2. ENFOQUE DE INVESTIGACIONES ACTUALES

El nuevo polo de desarrollo implantado en el norte de La Paz, plantea el uso intensivo de los suelos,
para el desarrollo agroindustrial de la region, los cuales provocaran grandes cambios en la cobertura
boscosa, deteriorando el ecosistema. Es de vital importancia, por tanto, el desarrollo de una gestion
empresarial eficiente, que tome en cuenta el impacto de estas nuevas politicas econémicas, en pos
del desarrollo, en armonia con el medio ambiente, que garantice la Productividad, Competitividad y
Sostenibilidad Agroindustrial, de tal forma que las préximas generaciones, puedan disfrutar de las
mismas, sin consecuencias nefastas en el habitat de innumerables especies amazodnicas existentes
en la region.

En este sentido el programa de Ingenieria Industrial Amazdnica en coordinacién con el Instituto de
Investigaciones Amazonicas ya viene desarrollando actividades de Investigacién, desarrollo y
transformacion de productos, generacion de nuevas ideas y emprendimientos bajo el siguiente
diagrama de impacto.

Figura 4.6.

PIIA: Diagrama de Impacto

NSTITUTO D FTIRTALEEIMENTE Diagrama de Impacto del Instituto de

INVESTIGACIONES

AMAZONICAS Investigaciones Amazonicas

MANUFACTURA TECNOLOGIA INDUSTRIAL
EN MADERAS DE ALIMENTOS

TRATAMIENTO DE AGUAS

ACEITES HARINAS ALIMENTOS  LIOFILIZACION

< | comesteies | I YUCA I I JALEAS I DESHIDRATADO

| CAMOTE I | JUGOS I
I COSMETICOS | PULVERIZACION
| ARROZ | | MERMELADAS |

l | meoionar | I MALZ | [ concentrapo | INDUSTRIALIZACION

W prm— ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION TECNOLOGIA INDUSTRIAL DE
INGENIERIA FORESTAL AGROINDUSTRIAL ALMENTOS
PRODUCTORES PUEBLDS COLONDS, MyPES
ESTUDIANTES PROFESIONALES e — e Y PyMES

BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

UNIDADES DE

Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.

El diagrama de impacto conformado desde el programa de Ingenieria Industrial Amazdnica con el
apoyo del Instituto de Investigaciones Amazdnicas empieza a desarrollar 4 lineas de Investigacion
plasmados en las practicas de laboratorio y en los proyectos de grado de los jovenes universitarios
asi como de los nuevos profesionales que ya se titularon. Estas lineas de investigacion son:




Figura 4.7.

PIIA: Lineas de Investigacion del Diagrama de Impacto
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Fuente: Elaboracién con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.

El modelo implantado por la Carrera de Ingenieria Industrial a través del Programa Académico
Desconcentrado de Ingenieria Industrial Amazonica y el Instituto de Investigaciones Amazonicas,
por las capacidades demostradas en su gestién desde el punto de vista académico, administrativo,
financiero y logistica esta siendo considerado un modelo a seguir, cumpliendo con la normativa
universitaria y marco legal vigente.
Figura 4.6.
PlIA: Estudiantes de San Buenaventura

~—

(o

R
Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazoénica.




4.3. CONVENIOS EN EJECUCION

En el marco de la cooperacion interinstitucional, la Universidad Mayor de San Andrés a través de la
Carrera de Ingenieria Industrial firma un convenio de con PRO-BOLIVIA, entidad desconcentrada
dependiente del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL. Con el
objetivo de establecer los mecanismos de cooperacién interinstitucional para la ejecucion de
proyectos y actividades que fomenten la innovacion y desarrollo tecnoldgico en el &mbito productivo.

b. Areade Afilado y Estelitado de Sierras y Secado de Madera.

En ese sentido PRO-BOLIVIA y la Carrera de Ingenieria Industrial, establecen un Centro de
Innovacién Productiva en Estelitado, Afilado de Sierras y Secado en Maderas en el Centro Regional
Universitario de San Buenaventura, con la finalidad de otorgar al productor local una alternativa para
el afilado y estelitado de sierras, ademas de proponer investigacion aplicada en el uso de nuevas
tecnologias en el secado de madera.

Cuadro 4.8.: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS-PROBOLIVIA: CIP de Maderas
DESCRIPCION

Laboratorio de San
Buenaventura

1 Estelitadora Manual ISELI SAM de Sierra Cinta 1

2 Afiladora AFB 1
3 Bancada de Laminacion Simple BL — 1 SCHIFFER 1
4 Soldador Automatico de Sierra Cinta 1
5 1
6 1
7

Rectifica para Estelite RSA

Afiladora Multiple de Cuchillas, Fresas, Sierras
Horno de secado de madera MF 2000 1
Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazonica.

Figura 4.7.
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMAZONICAS: CIP de Maderas en San Buenaventura

Fuente: Elaboracion con base a datos del PAD Ingenieria Industrial Amazénica.




6. MEMORIA DE LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

6.1. PARTICIPANTES DE LAS SESIONES DE ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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¢ Dr. Ing. Miguel Yucra Rojas
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¢ Ing. Freddy Tarqui Ayala

¢ Ing. Gustavo Martinic

e Univ. Lency Paz Laura

¢ Univ. Danny Valdivia Machicado

¢ Univ. Gabriela Herrera Gomez

e Univ. Wilmer Chura Huafiapaco

e Univ. Luis A. Anti Callata

e Univ. Carola Quisberth Choquehuanca
¢ Univ. Wendy Mamani Surco

¢ Univ. Juan Pablo Cruz Chambi

¢ Univ. Rothber G. Paucara Soliz

Del 10 de agosto de 2018
¢ Ing. MSc. Lucio Grover Sanchez Eid
¢ Ing. MSc. Mario Fermin Zenteno Benitez

¢ Ing. Renan Ovidio Vega Quispe

¢ Ing. German Iver Hilaquita Ticona

¢ Ing. MSc. Franz José Zenteno Benitez

e Ing, Gustavo Martinic

e Ing. Freddy Tarqui Ayala

e Univ. Yhenny Rudhy Huayta Sontura

¢ Univ. Sandra Bejarano Vitre

¢ Univ. Rosa Verénica Goyzueta Contreras
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Pilar 1: Emprendimientos Productivos Pilar 2: Capacidades Académicas y
Promocién de Valores

Pilar 3: Conocimiento de Recursos Pilar 4: Fortalecimiento Institucional
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Grupo de Trabajo del Plan Estratégico Institucional
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